
みんなで考える新市民会館
ワークショップvol.2

第４回テーマ

新しい市民会館の運営を考える！
～活かすも殺すも運営次第～

2018 年 9 月６日（木）

本日のプログラム

1. 前回のまとめ・おさらい（10分）
2. 高校生ワークショップのご報告（10分）
3. ワークショップの進め方・お約束・作業説明（20分）
4. グループワーク
「運営について考える」
‐ グループワーク（40分）
‐ まとめ （10分）
‐ グループ発表 （20分）

5. なんでもアンケート
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前回のまとめーいちごチーム
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前回のまとめーブルーハワイチーム
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前回のまとめーマンゴーチーム
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前回のまとめー宇治金時チーム
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高校生WSのご報告
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8月3日（金）、市内３校の高校生によるワークショップを開催しました。
「大ホール」だけ模型をそのまま使い、諸室などは自由に意見を出しても
らいました。

プラネタリウム
（自分が宇宙にいる
感覚・床も使う）

調理室
（母達など…）

駐車場
駐輪場

売店
（食事ができる）

休憩場所
（ソファー・机）

談話スペース

スタバ
（カフェ）

インスタ映えする
コーナー

トイレ
（混雑時快適！）

子育て支援
スペース
（授乳室・
おむつ交換）

展示室

子どもを預かる
保育施設

子どもも大人も
楽しめる実験室
（サイエンス）

図書館
（勉強できる
スペース有）

小ホール

防音室
（軽音等の

コンサートホー
ル）

鏡がある
ダンス練習室

トイレ
（裏方用）

道具や楽器の
搬入口

衣装を作る･
着替える場所

控え室
メイク室

シャワールーム

音出しをする
部屋

照明室
（上階に作る） 照明カラフル

にしたい！
外に花など
を増やす

ネット環境を
便利にしたい！

音響室
（機材のそろった）

調整室

（幕の高さや空調、
ホールの調整）

ナッツトゥーユー

準備室

高校生WSのご報告



桜が見える
カフェ

体育館（大）
エアコン付き

本屋

図書館

茂原の特産品
・グッズ等
売店

体育館（小）
エアコン付き

コンビニ
自販機

シャワールーム
更衣室

写真や絵などの
展示スペース

自由に使える
大画面モニター付き
フリースペース

広くて綺麗な
トイレ自習スペース 憩いの場

多くの人が
利用できる
和室

搬入口 トイレ

バス停

ポッピングシャワー

高校生WSのご報告

図書室
（小説・漫画）

キッズコーナー
（おもちゃなど）

廊下
（ガラス張り）

駐車場
＆

イベントスペース

プール教室
お年寄りの運動
温水プール
（１F）

卓球などの
運動スペース
（２F）

テラス

和室
（茶道・書道）事務室

（受付）

会議室

照明あり
ガラスでステージが見える

（２F）

リハーサル室

（ダンス、バレエ、ミュージ
カルの練習）

・防音
・レッスンバー
・ピアノなど
貸出楽器

照明が欲しい
（演劇で使いたい）

・ステージ裏を通れる
・ステージ裏から外に出れる

小ホール
展示会・演劇・講演会

バス
トラック

キャラメルリボン

・折り畳み式の客席
・スクリーン、照明

・スクリーン
・ホワイトボード

購買（コンビニ）
食事スペース

自動販売機
アイス

高校生WSのご報告



楽器屋

コンビニ
オープンテラス
（みどり）

スタバ

SNS映え
スポット

図書館

室内プール映画館

立体駐車場
（エレベーター）
１２００台程度

多目的
プール

防災グッズの
備蓄倉庫

練習室・ピアノ
・打楽器

防音室

イチョウ並木

バリアフリー
（ノーマライゼーション）

救護室

綺麗な
トイレ

エアコン

和室

チョコレートミント

奈落

パイプオルガン
プラネタリウム

反響板

可動式の椅子

点字･音声付案内板

楽屋

スタジオ

リハーサル室

フリーWi‐Fi

充電スペース

PCルーム

遊び広場 休憩室

学習
スペース
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自販機

植物園

室内ドッグラン
夏でも涼しく

ゴミ箱たくさん

ウォーター
サーバー

プラネタリウム

ホール内に
車いすでも聴ける場所

が欲しい

文化祭の時の
展示スペース
（多目的）

託児所
（個別の建物）

ノーマライゼーション

Wi‐Fi完備
(安全性を考慮して
パスワードつける)

エアコン コインロッカー

バリアフリー
階段ではなくスロープ

女子トイレ
多く設置

AED設置 勉強スペース
・鍵付き
・Wi‐Fi完備
・充電可能
・仕切り有

多目的トイレ

公演＋映画館に

搬入口

控室
・引き戸

リクライニング式の椅子

小ホール
ドアも壁もガラス
外から見えるように

（５００席）

中の様子が見えるテレビ
（地上放送もOK）

ロビー・カフェ
・Wi－Fi
・コンセント
・スタバ希望

パイプオルガン

オーケストラピット無く
すこともできる

グランドピアノ

反響板

ステージを大きく！

防音設備

エレベーター

２階に客席

ストロベリー
チーズケーキ

ロビー
コンサートが
出来る空間！
（聴ける空間）

ステージまでの
通路幅広く
（２mくらい）

搬入用
入口

高校生WSのご報告



第４回ワークショップ
新しい市民会館の運営

を考える！
～活かすも殺すも運営次第～
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ワークショップの流れ
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個人で
沢山出す
どんどん書く

思いつき

アイデア

大歓迎

グループで
考える
整理する

発表する

ふせん1枚＝１意見！

グループ名：○○○
○○○

○○○
○○○

○○○

１
２

３

否定しない！
そういう考えもあるね！

へぇ！それいいね！あいのりOK！

他のグループの
意見もいいね！

振り返り

４

なんでもアンケート

恥ずかしがらずに



ワークショップのお約束

恥ずかしがらずに、どんどん書いてみる、出してみる。

否定しない！自分と違った意見も、それもあるね。

ふせん1枚に一意見。なるべく沢山、なるべく短く。

へぇ！それ、いいね！真似してOK！便乗して発想を広げる。

他の人・グループの意見を聴く、褒める。
©Theatre Workshop

は

ひ

ふ

へ

ほ

新しい市民会館の運営を考える！
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施設の運営とは？
☟

●施設をどう活かしていくか？
●施設の基本理念、役割をどう実現していくか？
・どのような事業を行っていくか？ ⇒ 「事業（自主事業）」
・そのために必要な人、体制、組織は？ ⇒ 「組織」
・どんなルールにすると使いやすいか？ ⇒ 「規則（貸館事業）」
・どれくらいの費用が掛かかるか？ ⇒ 「収支」
・それをどう評価・チェックするか ⇒ 「評価」

次のステップ、『管理運営計画』で具体化していく



新しい市民会館の運営を考える！
『基本構想』

「基本理念」、「基本的な役割」を実現するためにどんなことが考えられるか？
市民のみなさんが「やりたいこと」「出来ること」は何か？

©Theatre Workshop

発信

文化
芸術

創造 交流

市民

①日常的な市民の文化芸術活動・創造拠点となる

②交流を生み出す、市民の居場所となる

③市民が文化芸術にふれる機会を提供し、
健やかで豊かな心を育む

④文化芸術の力で“笑顔と自然と文化のまち茂原”
を醸成し、発信する

基本理念 基本的な役割

新しい市民会館の運営を考える！
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施設（ハード）

事業

組織

評価

規則

収支

基本理念 自主事業

発信

文化
芸術

創造 交流

市民

①日常的な市民の文化芸術活動・
創造拠点となる

②交流を生み出す、市民の居場所となる
③市民が文化芸術にふれる機会を提供し、
健やかで豊かな心を育む

④文化芸術の力で
“笑顔と自然と文化のまち茂原”を醸成し、
発信する

貸館事業

維持ﾒﾝﾃ

直営/指定管理

専門家・人材

市民参加

開館日

開館時間

広報・PR事業



新しい市民会館の運営を考える！
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■「事業」の構成
分類 内容

鑑賞 質の高い舞台芸術等を観たり、聴いたりする機会
を提供する事業

普及・参加
・身近に文化芸術に触れる機会を提供する事業

・市民自らが舞台に立ったり、スタッフとして関
わったりする事業

育成

・部活動や文化団体の活動を向上するための学
習機会を提供する事業

・プロの芸術家、将来の文化芸術関係者を育成
する事業

交流・連携

・文化活動の内容、世代、国籍等が異なる人々の
交流を促す事業

・周辺施設、観光・商業との連携、中心市街地の
賑わいづくりを図る事業

創造 ・茂原の文化資源を活かした、質の高い独自の
作品を創る事業

■事業分類例

１．事業について

（鑑賞事業事例）
A.鑑賞事業：質の高い舞台芸術等を観たり、聴いたりする機会を提供する事業

ジャンル別鑑賞公演 その他

クラシック・吹奏楽 オペラ ミュージカル ＰＯＰＳ・演歌等

ダンス・舞踏 演劇 伝統芸能 落語・お笑い・演芸

音楽親子向け

演劇子ども向け



（普及・参加事業事例）
B.普及・参加事業 ・身近に文化芸術に触れる機会を提供する事業

・市民自らが舞台に立ったり、スタッフとして関わったりする事業

舞台芸術に触れる機会 舞台に立つ・支える

出前ダンスワークショップ

下関小学校でのアウトリーチ
©堀淳二郎 地域創造より

伝統芸能体験＠東京都町田市

ｺﾝｻｰﾄ×ﾜｰｸｼｮｯﾌﾟ＠杉並公会堂

音楽アウトリーチ＠兵庫芸文センター多ｼﾞｬﾝﾙﾜｰｸｼｮｯﾌﾟ＠東京芸術劇場

ﾊﾞｯｸｽﾃｰｼﾞﾂｱｰ＠北九州芸術劇場

第九 ﾐｭｰｼﾞｶﾙ(出演・ｽﾀｯﾌ）＠茅野芸術館

スタッフ参加型ダンス

（育成事業事例）
C.育成事業 ・部活動や文化団体の活動を向上するための学習機会を提供する事業

・プロの芸術家、将来の文化芸術関係者を育成する事業

活動の向上、学習機会提供 プロ・舞台芸術関係者育成

伝統文化連続講座＠大和市 高校生演劇台本講座＠いわきアリオス

レクチャー付コンサート クリニック付コンサート

ｲﾝﾀｰﾝｼｯﾌﾟ受け入れ＠あうるすぽっと ｱｰﾃｨｽﾄ･ｲﾝ･ﾚｼﾞﾃﾞﾝｽキャンプ
＠さっぽろ天神山ｱｰﾄｽﾀｼﾞｵ

アートマネジメント講座 舞台技術講座



（交流・連携事業事例）
D.交流・連携事業 ・文化活動の内容、世代、国籍等が異なる人々の 交流を促す事業

・周辺施設、観光・商業との連携、中心市街地の賑わいづくりを図る事業

交流促進 まちづくり・賑わいづくり 施設連携・文化振興

ｱｰｽﾑｰﾋﾞﾝｸﾞ＠黒部コラーレ ｻｰｶｽ・大道芸・ﾊﾟﾚｰﾄﾞ・ﾏﾙｼｪ・ＷＳ
＠練馬文化センター

ｱｰｽｾﾚﾌﾞﾚｰｼｮﾝ＠佐渡島・鼓童 大地の芸術祭＠越後妻有

オトラク＠伊丹市内
(公財)いたみ文化・スポーツ財団

定禅寺ｼﾞｬｽﾞｽﾄﾘｰﾄ＠仙台市

ＹＯＳＡＫＯＩソーラン祭り＠札幌市

ラフォルジュルネＴＯＫＹＯ
＠東京国際フォーラム、東京芸術劇場 他

ｾｲｼﾞ･ｵｻﾞﾜ松本ﾌｪｽﾃｨﾊﾞﾙ＠ｷｯｾｲ文化ホール、
まつもと市民芸術館、ｻﾞ･ﾊｰﾓﾆｰﾎｰﾙほか

下北沢演劇祭＠下北沢駅周辺劇場

（創造事業事例）
F.創造事業 茂原の文化資源を活かした、質の高い独自の作品を創る事業

創造事業

『北前ザンブリコ』 （ｵﾘｼﾞﾅﾙﾐｭｰｼﾞｶﾙ）
＠わらび座

『よろこびのうた』（ｵﾘｼﾞﾅﾙﾐｭｰｼﾞｶﾙ）
＠坊ちゃん劇場（松山市）

『地域の物語』
＠世田谷ﾊﾟﾌﾞﾘｯｸｼｱﾀｰ

『となりの縄文人』（ｵﾘｼﾞﾅﾙﾐｭｰｼﾞｶﾙ）
＠茅野市民館

『めぐろバレエ祭り』（バレエ）
＠めぐろパーシモンホール

石見神楽競演大会（神楽）
＠島根県芸術文化センター



（創造事業事例）
F.創造事業 茂原の文化資源を活かした、質の高い独自の作品を創る事業

創造事業

『北前ザンブリコ』 （ｵﾘｼﾞﾅﾙﾐｭｰｼﾞｶﾙ）
＠わらび座

『よろこびのうた』（ｵﾘｼﾞﾅﾙﾐｭｰｼﾞｶﾙ）
＠坊ちゃん劇場（松山市）

『地域の物語』
＠世田谷ﾊﾟﾌﾞﾘｯｸｼｱﾀｰ

『となりの縄文人』（ｵﾘｼﾞﾅﾙﾐｭｰｼﾞｶﾙ）
＠茅野市民館

『めぐろバレエ祭り』（バレエ）
＠めぐろパーシモンホール

石見神楽競演大会（神楽）
＠島根県芸術文化センター

新しい市民会館の運営を考える！
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項目 内容

開館日・休館日
＜一般的なルール＞定期休館日＋年末年始
・365日なるべく開館していた方が良いのか？
・保守メンテナンス日は？運営スタッフの休みは？
・開館するほど必要となる人件費・水光熱費は？

開館時間
＜一般的なルール＞9時～22時
・24時間なるべく開館していた方が良いのか？
・開館するほど必要となる人件費・水光熱費は？
・貸出時間より前後30分程度長くする施設も増えている。

貸出区分
＜一般的なルール＞午前・午後・夜間 ３区分
・午前9:00～12:00、午後13:00～17:00、夜間18:00～22:00
・諸室（練習室等）は、時間制という施設も増えている。

利用料金
＜一般的なルール＞（ホール）入場料に応じた料金設定
・本番と準備・練習の料金設定
・市内・市外料金、入場料無料・減免の是非
・安価であるほど使いやすいが、受益者負担が原則化しつつある。

その他 「延長対応」「申込期間」「インターネット予約」「クレジット
カード支払い」「共用部（スペース）貸出」など

２．規則について



新しい市民会館の運営を考える！

〇公の施設
A.直営
B.指定管理者
（民間企業、財団、NPO）

のいずれかで運営

©Theatre Workshop

部門 役職 内容

統括 館長、副館長 ＊全体の統括責任

芸術監督、支配人 ＊自主事業の芸術性に
かかる責任、監督

事業
ﾌﾟﾛﾃﾞｭｰｻｰ、ﾃﾞｨﾚｸﾀｰ、
制作、広報、票券・
営業、友の会

＊自主事業の企画立
案・制作
＊広報・チケット販促
＊友の会運営 など

貸館 受付、ｲﾝﾌｫﾒｰｼｮﾝ ＊利用受付等対応

舞台技術 舞台、照明、音響、
映像

＊舞台特殊設備の操
作、維持管理 など

維持管理 設備、清掃、警備 ＊ビルメンテナンス

その他
フロントスタッフ、
サポーター・ボラン
ティア

※別途

３．組織について
〇業務体制

直営 指定管理者

メ
リ
ッ
ト

〇文化政策との連動
〇地域住民との協働

〇地域の実情を踏ま
えた事業展開

〇サービスの向上
〇人材の確保が容易
〇高いコスト意識、
節減意欲

デ
メ
リ
ッ
ト

×人事異動による
ノウハウ継承
×専門的人材確保
×行政コスト高

×非効率・非収益事
業に消極的
×地域住民との協働
×指定期間の切替
による人材・事業
の不安定化

企画・評価委員、
スタッフなど

来館、公演・事業への参加

新しい市民会館の運営を考える！

©Theatre Workshop

４．市民参加について

責任・主体性

高

低 難易度
高

指定管理者

サポート組織
実行委員会

ボランティア
サポーター

法人化

組織化

例）由利本荘市カダーレ
一社）カダーレ文化芸術振興会

例）茅野市民館
NPO法人サポートC

例）北上さくらホール
NPO法人芸術工房



新しい市民会館の運営を考える！

施設の理念や役割を実現するために、運営の柱（骨）となる
方向性を探ります。
①行うべき・重点を置きたい「事業」
自主事業or 貸館事業？ 鑑賞、普及・参加、育成、交流・連携、創造 優先順位は？
どの事業をやってほしい？やりたい？

②施設の基本となる「規則（ルール）」
開館日・休館日、開館時間、貸出区分、料金など 使い勝手を良くするには？

③この施設を運営する「組織」
直営or 指定管理（民間）？ 必要な専門家・職員はどんな人？

④この施設の運営への「市民参加」
みなさんがどう関わるか？関わりたいか？ 何ができるか？何をしたいか？

⑤その他、運営の柱としたいことは？

５つのテーマについて、まずは個人で、次にグループで
考えていただきます！ ©Theatre Workshop

☞ 本日のTo Do 
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みんなで考える新市民会館ワークショップVol.2
チーム名： メンバー：

事業 規則 組織 市民参加 その他
〇開館日・休館日 〇直営・指定管理者

〇開館時間 〇専門家・職員

〇貸出区分

〇利用料金

〇その他



今後の予定
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回
数 第１回 第２回 第３回 第４回

日
付 ６月１３日（水） ６月２８日（木） ８月２日（木） ９月６日（木）

テ
ー
マ
必要諸室・仕様を考える！ 施設構成図を考える！ 施設配置図を考える！ 運営を考える！

作
業
内
容

･施設でやってみたいこ
とを考える

･やってみたいことを実
現する諸室･仕様を考え
る

･必要な諸室･仕様につい
てのより具体的に検討
する

･諸室の数･大きさを検討
する

･各機能の連携を検討し、
施設構成図をつくる

･施設構成図をもとに、
敷地にはめこんでみる

･施設構成図を模型を
使って立体化し、敷地
内での施設配置を考え
る

･自主事業の事業方針･
開館時間･休館日･各部
屋使用時間区分につい
て検討する

･実現に適した運営体制
や人材のイメージにつ
いて考える

シンポジウム開催予定・日程決まり次第ご案内

最後に
本日の感想や言い足りなかったことなど、「なんでもアンケート」にご記入
ください。
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お疲れ様でした！

お名前：

１．本日の感想をどうぞ！

２．言いそびれてしまったこと、今後の要望など、なんでもどうぞ！

ありがとうございました！

みんなで考える新市民会館ワークショップ
第○回

なんでもアンケート


